
 تا موساي درونت را پيدا نکني
 همچنان شعبده بازي خواهي کرد

گاهي اشکال ما اين اس��ت که نمي خواهيم باور 
کنيم همه ما در درون خ��ود فرعوني داريم که 
ادعاهايي مش��ابه همان فرعون تاريخي را دارد. 
فرعوني داريم که فقط بازه عملکردي اش کوچک 
است و اگر به قدرت و منصبي مي رسيد دنيايي را 
به آتش مي کش��يد. حالا آن فرعون دروني م��ن، درون من و 
وابستگان و همسر و فرزندان و همسايه هايم را آزار مي دهد و 
براي آنها مزاحمت مي تراشد اما هر چقدر در روابط بيشتري 
قرار بگيرد اين آتش افروزي ها و آزار رساندن ها هم اوج بيشتري 
مي گيرد. حالا با وجود اين فرعون درون آيا مي شود سخن از 
صلح و هم افزايي با خود يا ديگران زد؟ هم افزايي زماني اتفاق 
مي افتد که من يکسره موساي درون خود شوم. يعني يکسره 

يد بيضا شوم و باور کنم و ايمان بياورم که من همان هستم که 
خداوند در حق او فرمود »و لقد کرمنا بني آدم« يا »فتبارک الله 
احسن الخالقين«، اما وقتي من آلوده و مشغول شعبده بازي ها 
هستم چطور مي توانم آن آيت و معجزه را در درون خود لمس 
کنم. واقعيت آن است که زمان هاي بسياري از ما صرف نمايش 
و ش��عبده بازي مي ش��ود. من مدام مي خواهم ديگران به من 
اعتقاد پي��دا کنند، آي��ا اي��ن کار فرعوني نيس��ت؟ روابط و 
برداشت هاي غلط موجود در جامعه هم به اين شعبده بازي ها و 
نمايش ها بيشتر دامن مي زند. آدم هاي شعبده باز و اهل نمايش 
را عزيزتر مي دارند و از آنها تجلي��ل مي کنند. آدم هايي که در 
صلح با خودشان قرار دارند و مدام دنبال افروختن و برپا داشتن 
نام خود نمي رون��د آدم هايي غير جذاب و س��اده و حتي ابله 
دانسته مي شوند. آدم هايي که اهل جلوه گري نيستند و مثلًا 
بيش��تر از آن که دهان باشند گوش هس��تند، بيشتر از آن که 
نمايش بدهند فقط هستند، از ديد جامعه آلوده به اين اغراض 
چنين آدم هايي ناموف��ق قلمداد مي ش��وند در حالي که اگر 
عميق تر نگاه کنيم مي بينيم اتفاقاً چنين آدم هايي هستند که 
مي توانند روابط انس��اني را متحول کنن��د. چنين آدم هايي 
هستند که مي توانند معناي اصيل- و نه وجه نمايشي- همدلي 
را نش��ان دهند. چنين آدم هايي در هر گروه و تيمي که قرار 
گيرند مي توانند هم افزايي را به آن تيم بياورند چون دنبال اسم 
نيستند و به راحتي مي توانند در يک تيم قرار گيرند. دنبال اين 
نيستند که من در آن تيم بايد رئيس باشم، دنبال اين هستند 

که من اکنون چه گرهي را مي توانم باز کنم. 

 راز هم افزايي در پيوستگي است و پيوستگي 
در پذيرش

همچنان که اشاره ش��د راز هم افزايي در 
پيوستگي اس��ت اما راز پيوستگي هم در 
پذيرش است، چه در درون و چه در بيرون. 
من زماني مي توانم به هم افزايي برسم که 
موجود پيوسته اي باش��م و از انفصال رها. 
چه زماني من مي توانم به يک موجود پيوس��ته تبديل 
ش��وم، زماني که به تمامي خود را پذيرفته باشم، حتي 
همه ضعف هاي خود را. يعني در خود به يک وحدت و 
اتحاد برس��م، اما آيا ما اينگونه هس��تيم؟ بسياري از ما 
زندگي را ش��روع مي کنيم، ادامه مي دهي��م و به پايان 
مي رس��انيم، در حالي که هنوز تکه اي از ما تکه ديگر را 
قبول ندارد و در جنگ و دعوايي هميشگي با آن بخش 
ديگر قرار دارد. پس راز هم افزايي رسيدن به صلح درون 
است. چه در درون چه در بيرون. من زماني مي توانم در 
حالت هم افزايي با ديگران قرار بگيرم که در صلح با آنها 
قرار داش��ته باش��م. اما وقتي هميش��ه جدال و جنگي 
خاموش ميان من و ديگران برقرار است، چطور مي توانم 
به هم افزايي برسم. وقتي جنگ خاموش »من از ديگران 
برتر هس��تم«، »من از ديگران عملکرد بهتري دارم« ، 
»سواد من از ديگران بيشتر اس��ت« بين من و ديگران 
وجود دارد چط��ور مي توانم به صلح واقع��ي با ديگران 

برسم. 
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   محمد مهر
داستاني از شِل سيلور استاين وجود دارد درباره اينکه چرا هم افزايي 
در يک جامعه يا حتي به يک معنا در درون يک فرد اتفاق نمي افتد. 
داستانکي که شايد آن را شنيده باشيد:» قورباغه به کانگورو گفت: 
من و تو مي توانيم بپريم، پس اگر با هم ازدواج کنيم بچه مان مي تواند 
از روي کوه ها يک فرس�نگ بپرد و ما مي توانيم نامش را »قورگورو« 
بگذاريم. کانگورو گفت: عزيزم، چه فکر جالبي! من با خوش�حالي با 
تو ازدواج مي کنم امّ�ا درباره قورگورو بهتر اس�ت نامش را بگذاريم 
»کانباغه«. هر دو بر سر »قورگورو« و »کانباغه« بحث کردند و بحث 
کردند. آخرش قورباغه گفت: براي من نه »قورگورو« مهم است و نه 
»کانباغه«. اصلًا من دلم نمي خواهد با تو ازدواج کنم. کانگورو گفت: 

بهتر. قورباغه ديگر چيزي نگفت. کانگورو هم جست زد و رفت. آنها 
هيچ وقت ازدواج نکردند، بچه اي هم نداش�تند ک�ه بتواند از کوه ها 
بجهد و تا يک فرسنگ بپرد. چه بد، چه حيف که نتوانستند فقط سر 

يک نام توافق کنند.«
اين داستانک استعاري به زباني س�اده و روان مي خواهد به يکي از 
مهم ترين گره هاي رفتاري جوامع انس�اني اشاره کند. دو موجود که 
مي توانند قابليت ها و ظرفيت هاي خود را در يک هم افزايي به صورت 
تصاعدي ارتقا دهند، بر سر اينکه نام کدام يک از آنها در ابتداي آن 
محصول بيايد به اختلاف برمي خورند و عطاي اي�ن هم افزايي را به 
لقاي آن مي بخشند، يعني عملًا باب همکاري در نطفه خفه مي شود 
و موجود ارزشمند و ارتقايافته اي که مي توانست به دنيا بيايد بر سر 

يک نام از بين مي رود. 
ممکن اس�ت ما ايده اي�ن داس�تانک را ايده اي جالب ام�ا فانتزي 
بينگاريم. ممکن است آن را يک خلاقيت فانتزي قلمداد کنيم، اما 
اگر به دنياي واقعي برگرديم نمونه ها و مابه ازاهاي بسياري به چشم 
ما مي آيد که بر سر درگيري بر سر نام، هم افزايي هاي زيادي از بين 
رفته است. ش�رکت هايي که در همان گام اول به سمت فروپاشي 
رفته است، سازمان هايي که گام اوليه خود را برداشته اند، اما بسيار 
زود روشن شده است آنها پر از کانگوروها و قورباغه هايي هستند 
که مي خواهند اول اس�م خودش�ان به عنوان اولويت طرح شود، 
يعني بيش�تر از  آنکه نگران محصول باشند دنبال منم منم و طرح 

نام خود هستند. 

حالا ف��رض بگيريد که يکي از راه مي رس��د و 
دستش را روي دگمه منش��أ آن سر و صداها 
مي گذارد. دست آن فرد روي دگمه خاموش آن 
دستگاه مي رود و ناگهان آن دستگاه خاموش 
مي شود و سکوتي همه جا را فرا مي گيرد. چه 
اتفاقي مي افتد؟ آدم هايي که در آنجا به آن سر 
و صدا عادت کرده بودند و آن را طبيعي و جزئي 
از زندگي خود مي دانستند به يکباره مبهوت 
مي ش��وند. يک لحظه گيج مي ش��وند که چه 
شد. تازه متوجه مي ش��وند سکوت يعني چه، 
تازه معناي بي صداي��ي را مي فهمند. تا همين 
چن��د لحظه پيش آن س��ر و ص��دا را طبيعي 
مي دانستند، اما حالا مي بينند که آن سر و صدا 
نيست و جاي آن سکوتي آمده است که تا چند 
لحظه پيش اساساً با آن هيچ آشنايي نداشتند. 
حالا مي خواهن��د با هم حرف بزنن��د. ابتدا به 
عادت مألوف شروع مي کنند به داد زدن و گلو 
پاره کردن، باز هم آن فشارها را مي خواهند به 
گلو و اندام هاي خ��ود وارد کنند تا با هم حرف 
بزنند، اما بعد از مدتي متوجه مي شوند اساساً 
به آن همه فشار براي رس��اندن صداي هم به 
يکديگر نياز نيست، چون خيلي خيلي راحت تر 
در فقدان آن سر و صداي زياد مي توانند با هم 
حرف بزنند، بدون آنکه سوءتفاهمي ايجاد شود، 

چون حالا خيلي خوب متوجه حرف هاي هم 
مي شوند اما آن دستگاه پر سر و صدا چيست؟ 
آن دستگاه پر سر و صدا که وزوز دائمي اش آن 
را طبيعي جلوه مي دهد ذهن ش��رطي شده و 
مدفون در عادت هاي ماست که ما را اينچنين 
آزار مي دهد. چه بايد کرد؟ چطور مي توان اين 

دستگاه پر سر و صدا را خاموش کرد؟
مولان��ا در مثن��وي معن��وي، تصويرس��ازي 
بي نظيري در اين باره دارد که شنيدني است: 
»آنچنان که عور اندر آب جس��ت / تا در آب از 
زخم زنبوران برست / مي کند زنبور بر بالا طواف 
/ چون بر آرد سر ندارندش معاف / آب ذکر حق 
و زنبور اين زمان / هست ياد آن فلانه وان فلان 
/ دم بخور در آب ذکر و صبر کن / تا رهي از فکر 
و وسواس کهن / بعد از آن تو طبع آن آب صفا / 
خود بگيري جملگي سر تا به پا / آنچنان که از 
آب آن زنبور شر / مي گريزد از تو هم گيرد حذر 
/ بعد از آن خواهي تو دور از آب باش / که بسر 

هم  طبع آبي خواجه  تاش.« 
فرض کنيد کس��ي مورد هج��وم زنبورها قرار 
گرفته اس��ت. مثل ما که مورد هجوم فکرهاي 
زائد تمام نش��دني، بي س��ر و ت��ه، خيال هاي 
رنگارن��گ، ح��دس و گمان ه��اي ناص��واب، 

قضاوت هاي عجولانه، وسواس ها و وسوسه هاي 
ذهن قرار گرفته ايم. فکر کنيد اين همه زنبور 
به شما هجوم آورده اند و خواب و بيدار، شما را 
اذيت مي کنند. مدام در تعقي��ب اين زنبورها 
قرار داريد و هر کجا که مي رويد شما را دنبال 
مي کنند اما يکجا هست که اگر برويد آنها ديگر 
نمي توانند شما را تعقيب کنند. آنجا کجاست؟ 
مولانا مي گويد آنجا آب است. فکر کنيد مورد 
هجوم زنبورها قرار گرفته ايد، ناگهان در جلوي 
خود برکه اي يا رودي مي بينيد و مي پريد داخل 
آب. آنجا ديگر زنبورها نمي توانند شما را نيش 
بزنند و در امان خواهيد بود. اما اينطور نيست 
که زنبورها رها کنند، شما اهل هوا بوده ايد نه 
اهل آب، شما هوازي بوده ايد نه آبزي، بنابراين 
سخت اس��ت که آنجا بمانيد و زنبورها اين را 
مي دانند. يعني در آغاز که ش��ما در آب غوطه 
ور شده ايد درس��ت اس��ت که زنبورها در آب 
نمي توانند شما را نيش بزنند اما بالاي سر شما 
طواف مي کنند، مي چرخند و مترصد هستند 
که شما س��رتان را از آب بيرون کنيد تا دوباره 
کار خود را از سر بگيرند. اما اين آب چيست؟ 
مولانا مي گويد اين آب، ذکر حق اس��ت و آن 
زنبور چيست؟ آن زنبور، ياد آن فلانه و آن فلان 
است، يعني بخش��ي از کارکرد ذهن، ماشين 
زمان. ذهني که تو را دائم مي کشاند به اين سو 
و آن سو، به تصوير و گذشته و ياد آن فلان و آن 

فلانه را مي سازد. 
 مولانا در ادام��ه مي گويد اگر مي خواهي از آن 
نيش ها و از  آن وزوزهاي دائمي رها شوي يک 
مدتي »دم بخ��ور در آب ذکر و صب��ر کن / تا 
رهي از فکر و وس��واس کهن.« راه رهايي اين 
اس��ت که صبور بماني و در زير آب، يعني آن 
هشياري بي ذهني بماني و اجازه ندهي ذهن 
شرطي ش��ده و غوطه ور در عادت ها، پندارها 
و خيال ها دوباره خود را بازس��ازي کند. ذکر 
حق که البته معناي بس��يار وس��يعي دارد و 
صرفاً يک ذکر زباني نيس��ت بلکه وصل شدن 
به جريان حقيقت و نه جريان ذهن و خيال ها 
و تصويرسازي ها و زمان سازي ها و هراس هاي 
وهمي است، مي تواند تو را از آن هواهاي پر از 
تشويش و نيش و کنايه ها رها کند. اگر بتواني 
صبوري به خرج دهي و دوباره از زير اين آب سر 
بيرون نکني، در آن صورت اتفاقي که براي تو 
مي افتد اين است که:»بعد از آن تو طبع آن آب 
صفا / خود بگيري جملگي سر تا به پا / آنچنان 
که از آب آن زنبور شر / مي گريزد از تو هم گيرد 
حذر / بعد از آن خواهي تو دور از آب باش / که 

بسر هم  طبع آبي خواجه  تاش.«
اگر بتواني خ��ود را از آن عادت ه��اي کهن و 
از آن شرطي ش��دگي ها و تصويرس��ازي ها و 
زمان سازي هاي ذهن و ياد آن فلان و آن فلانه 
رها کني و در آب غوطه وري شوي بعد از مدتي 
تو هم عين آب مي ش��وي. يعني تو هم همان 
خصلت هاي آب را به خ��ود مي گيري. تو هم 
زلال مي ش��وي، آن وقت تو هر کجا که بروي 
انگار که آب آنجاس��ت، انگار ک��ه آب به آنجا 
رفته است و اين انگار هم معنايي ندارد. حقيقتاً 
آب در آنجاس��ت و اينکه گفته اند مؤمن آتش 
را خاموش مي کند ناظر به همين معناس��ت، 
هم آتش درون خودش را و هم آتش هايي که 
در بيرون در جريان اس��ت. مؤمن به دعوايي 
مي رس��د و به واس��طه صلحي که با خود دارد 
مي تواند آن دع��وا را خاموش کند. تو آن وقت 
مي تواني ب��دون آن وزوزها و س��ر و صداهاي 
ذهني ب��دون آن کج انديش��ي ها و عادت هاي 

اسيرکننده به حيات واقعي و حقيقي برسي. 

چگونه از هياهوي ذهن رها شويم و طعم سکوت را بچشيم؟

مؤمنانه آتش درونت را خاموش کن

سبک مراقبت

اگر بتواني خود را از آن عادت هاي 
که�ن و از آن شرطي ش�دگي ها و 
تصويرسازي ها و زمان سازي هاي 
ذهن و ياد آن فلان و آن فلانه رها 
کني و در آب غوطه وري شوي بعد 
از مدتي تو هم عين آب مي شوي. 
يعني ت�و هم هم�ان خصلت هاي 
آب را به خ�ود مي گي�ري. تو هم 
زلال مي شوي، آن وقت تو هر کجا 
که بروي انگار که آب آنجاس�ت، 
انگار ک�ه آب به آنجا رفته اس�ت

سبک رفتار

چرا تعامل براي هم افزايي در جامعه ما کمرنگ است؟

همپوشاني توانمندي ها، قرباني توقف در منم منم ها

اگر دقت کرده باشيد بسياري از ما در سرمان، صداهاي دائمي وزوزگونه وجود دارد. 
نجواهاي دائمي که اجازه نمي دهد ارتباط ما با واقعيت خالي از پارازيت باشد. اگر دقت 
کرده باشيد ما رابطه خالصي با اطراف و با خودمان نداريم. چون آن صداهاي آزاردهنده 
در سر ما هميشه وجود دارد. ذهن مثل يک فک بدون توقف دارد حرف مي زند، عين 
يک زنبور در حال وزوز دائمي است، اما چون سال هاست که اين وزوز دم گوش ماست 
خيلي از ما واقعاً به شکل عميق متوجه نيستيم اين صدا تا چه اندازه ما را آزار مي دهد. 
مثل اين مي ماند که آدم هايي در يک محيط پر سر و صدا با هم حرف مي زنند و چون 
سر و صدا بلند است مجبورند داد بکشند تا صداي همديگر را به گوش هم برسانند و 
براي اينکه هميشه براي شنيده شدن حرف هايشان نياز به صدايي بالاتر از آن سر و 
صداي محيط دارند، بنابراين تقريباً گلوي خود را پاره مي کنند و متوجه نيس�تند که 
چه فش�ار و چه دردي را به خود تحميل مي کنند. اغلب هم صداي همديگر را خوب 
نمي شنوند، گاهي کاملاً حرف هاي هم را اشتباهي متوجه مي شوند و اين فهم اشتباهي 

منشأ سوءتفاهم ها و سوءبرداشت هاي بسياري مي شود. حالا فرض بگيريد. . . 

دني�اي آدم ها مي توانس�ت ش�اهد چه 
هم افزايي ه�اي خيره کنن�ده اي باش�د. 
چق�در مي توانس�ت دني�اي م�ا دنياي 
متفاوت و زيباتري باشد. وقتي که آدم ها 
از نام عبور مي کردند. اگر ما مي توانستيم 
با ه�م کنار بيايي�م و کار کني�م دنياي ما 
چه بهش�تي مي ش�د. من مي خواهم به 
تنهايي صاحب ويترين افتخارات ش�وم 
و نام من در هم�ه جا برده ش�ود و  اجازه 
نمي دهم که ظرفيت ه�ا و توانمندي هاي   
ديگران در مسير درست خود قرار بگيرد

به داستانک زيباي شل سيلور استاين برگرديم.  
بس��ياري از ما بيش��تر از آن که به دنبال حرف 
درست باشيم دنبال حرف اول هستيم. حساسيت 
چنداني درباره حرف درس��ت نداريم، اما درباره 
حرف اول بسيار حساس هستيم. حساس هستيم 
که حرف اول را چه کسي بزند. مهم اين است که من حرف اول 
را بزنم، چون حرف اول زدن يعني اقتدار، يعني من ميخ خود 

را محکم روي زمين کوبيده ام. مهم نيست که اصولاً ترکيب دو 
اسم کانگورو و قورباغه براي اسم يک محصول تازه برازنده باشد 
يا نه؟ همين که حرف من به کرسي بنشيند براي من کافي است 

و مي تواند آن منبع خودبرتربيني را تغذيه کند. 
اما پرسش اين است که چرا من دنبال حرف اول هستم؟ غير 
از اين است که من به واسطه حرف اول زدن مي خواهم قدرت 
خود را بر ديگران ديکته کنم؟ پ��س من در حرف اول دنبال 

قدرت مي گردم. چرا دنبال ق��درت مي گردم؟ براي اينکه در 
درون احس��اس کوچکي و حقارت م��را آزار مي دهد و چون 
مي خواهم اين حقارت را بپوشانم و آن را نبينم دنبال حرف 
اول مي گردم که هر جايي که هستم من حرف اول را بزنم اما 
اگر من در درون احساس حقارت نمي کردم آيا دنبال حرف 
اول مي گشتم؟ مسلماً نه! من اگر در درون احساس حقارت 

نداشتم به دنبال حرف درست بودم نه حرف اول. 

دنبال حرف اول مي گردي يا حرف درست؟  ش�اهکار وقت�ي خل�ق 
مي ش�ود که خالي از نام 

شوي
واقعيت آن اس��ت که هر   
کج��ا اتفاق ارزش��مندي 
روي داده اس��ت از آنج��ا 
ناشي شده که فرد ديگر به 
خود فکر نمي کرده است. 
اگر کاشيکار و معمار مسجد شيخ 
لطف الله اصفهان در هر آجري که 
روي گنب��د مي گذاش��ته ي��ا هر 
کاش��ي اي که در شبستان مسجد 
کار مي کرده به اين فکر مي کردند 
که نام ما چه مي شود آيا آن شاهکار 
هنري خلق مي شد؟ ش��ما به آثار 
بزرگ هنري که نگاه مي کنيد اگر 
امضايي هم در آن آثار وجود دارد- 
يعني هنرمند مدرن حتي آنجا که 
هم دوس��ت دارد به نام ش��ناخته 
شود- امضاي او در پايان کار روي 
اثر ثبت مي شود. امکان ندارد کسي 
اثر بسيار خلاقانه و ارزشمندي را 
خلق کند در حال��ي که در مراحل 
زايش اث��ر دائم به اس��م و اعتبار و 
جايگاه خود فکر کند. يعني هنرمند 
تا خالي نشود از نام ها و اعتبارها و 
قراردادها نمي تواند اثر موفقي خلق 
کند، چون ذهن جايگاه خلق نيست 
و خلق از بي ذهني مي آيد. شما نگاه 
کنيد ک��ه مولانا ن��ام آن غزليات 
پرشور را به ياد مراد و محبوب خود 
ش��مس تبريزي غزليات ش��مس 
مي گذارد و در پايان غزل ها هم نام 
ش��مس اس��ت که تکرار مي شود. 
جالب اينجاس��ت که برخي گمان 
مي کنند غزليات شمس را شمس 
تبريزي سروده است يا در سراسر 
مثنوي معن��وي نمي بينيد که نام 
خود را تبليغ کند و اينچنين است 
که اين ف��رد از آن تنگناهاي نام و 
نشان مي رهد و آوازه اش عالم گير 
مي ش��ود، چون وقت��ي مولانا آن 
غزل ها را مي سروده اصلاً به اين فکر 
نمي ک��رده که من اي��ن غزل ها را 
بسرايم تا در بيرون نام و آوازه اي به 
هم بزنم، آن جوش��ش دروني يک 
روح خالص بوده است و آنجا نام و 
نش��ان معنا ندارد، هرچه هس��ت 
بي نام��ي و بي نش��اني اس��ت که 
مي تواند نشان هاي زيبا را رقم بزند 
و چقدر م��ا ممنون اف��راد بزرگي 
هستيم که از نام و نشان رهيدند از 
اينکه ن��ام خ��ود را در جايي ثبت 
کنند گذر کردند و منشأ اين همه 
زيبايي و جان يافتگي در جهان ما 

شدند. 

  جامع�ه چ�ه جاي ش�گفتي مي ش�د
 اگر آدم ها از نام عبور مي کردند

توجه کنيم دنياي آدم ها مي توانست 
هم افزايي ه��اي  چ��ه  ش��اهد 
خيره کنن��ده اي باش��د. چق��در 
مي توانست دنياي ما دنياي متفاوت 
و زيباتري باشد. وقتي که آدم ها از نام 
عبور مي کردند. ما نام را دس��ت کم مي گيريم، اما 
ببينيد که نام چه هيولايي است که اجازه نمي دهد 
آدم ها در صميميت و يکرنگي با هم کار کنند و به 
يک هم افزايي برسند. اگر ما مي توانستيم با هم کنار 
بياييم و کار کنيم دنياي ما چه بهشتي مي شد و از 
اينجا مي توانيم نشاني جهنم را پيدا کنيم. جهنم 
آنجاست که هر کسي مي گويد من. از آن جهت که 
من مي خواهم به تنهايي صاحب ويترين افتخارات 
شوم و نام من در همه جا برده شود اجازه نمي دهم 
که ظرفيت ها و توانمندي هاي م��ن و ديگران در 
مسير درست خود قرار بگيرد، بنابراين من وقتي 
وارد بحث شوم جدل خواهم کرد، چون دنبال حرف 
درست نيستم. دنبال اين هستم که من در جايگاه 
قدرت و اقتدار قرار بگيرم، حتي اگر به واسطه اصرار 

من در ق��رار گرفتن بر جاي��گاه ق��درت و اقتدار، 
محصول،  جامعه، س��ازمان يا خانواده خراب شود.  
مثل اي��ن مي ماند که م��ا با يک ماش��يني مواجه 
هستيم که هر قطعه اي در آن مي خواهد نام خود را 
بلندآوازه کند. موتور به ديگ��ران مي خواهد فخر 
بفروش��د و هر جا مي رود بگويد اگر من نباشم اين 
ماشين به لعنت شيطان نمي ارزد و يک قدم هم از 
جايش تکان نمي خورد. جعبه دن��ده جار مي زند 
صدايت را پايين بياور! کافي است من کنار بکشم، 
در آن صورت چه کس��ي قدرت ت��و را به چرخ ها 
مي رس��اند. ب��دون من ماش��ين از جاي��ش تکان 
نمي خورد. چرخ ها ادعاي مشابهي دارند و مي گويند 
به فرض که اينطور باشد، شما باشيد و من نباشم، 
ببينم اين ماشين، ماشين اس��ت؟ چطور موتور و 
جعبه دنده با هم کار کنند وقتي هر کدام به ديگري 
فخر مي فروش��د و خودش را با کل ماش��ين يکي 
مي داند؟ هم افزايي وقتي روي مي دهد که من خود 
را مس��اوي با کل ماش��ين ندانم، هم افزايي زماني 
اتفاق مي افتد که من دچار اين توهم نشوم که همه 
بار جامعه يا سازمان يا ارگانيس��م يا ماشين روي 

دوش من است. 

 چرا درون من، مملکت ملوک الطوايفي است؟
يک پرسش ديگر اين است که چرا هم افزايي در وجود خود ما هم 
اتفاق نمي افتد؟ تصميم هايي مي گيريم و حرکت هايي هم براي 
تغيير از ما س��ر مي زند اما در نهايت اين حرکت ها تقطيع شده، 
بري��ده بريده و کم نف��س هس��تند و در نهايت م��ا را به رهايي 
نمي رسانند چون پيوستگي و تداوم در کارهاي ما غايب است، 
چرا پيوس��تگي در کارهاي ما وجود ندارد، براي اينکه وجود ما تکه تکه است. 
چون ما در درون خود يک مجموعه واحد و پيوسته و منظومه وار که اجزايش 
در هماهنگي با هم عمل کنند نيستيم، بنابراين اعمال ما هم فاقد پيوستگي 
است. مثلًا ما تصميم مي گيريم ورزش را به صورت منظم در برنامه روزانه خود 
قرار دهيم، اما چون يک من ديگر هم در ما وجود دارد که منافع ديگري دارد 
- مثلًا آن من دوست ندارد ما بي جهت بالا و پايين بپريم و راه برويم، يک من 
که همه اين کارها را بي فايده مي داند و از قبل برنامه ما براي ورزش را شکست 
ش��ده ترس��يم مي کند - در نهايت برنامه ورزش ما فاقد آن پيوس��تگي لازم 
مي شود. چرا اين اتفاق مي افتد؟ چون ما در درونمان يک منظومه به هم پيوسته 
و هماهنگ نيستيم. رهبري دروني وجود ندارد و مثل مملکت ملوک الطوايفي 
در هر گوشه اي از ما يک خان وجود دارد که قانون، قاعده و پسندهاي خاص 
خود را دارد که با خان هاي ديگر همخواني ندارد. طبيعي اس��ت وقتي من به 
حرف اين خان گوش مي دهم خاني ديگر در گوشه اي ديگر از من صداي جيغ 
و داد و فريادش بلند مي شود و اجازه نمي دهد که برنامه من به صورت مستمر 

ادامه داشته باشد. 

راز هم افزاي�ي در پيوس�تگي اس�ت ام�ا 
راز پيوس�تگي ه�م در پذي�رش اس�ت، 
چ�ه در درون و چ�ه در بي�رون. م�ن زماني 
مي توان�م به ه�م افزايي برس�م ک�ه موجود 
ره�ا انفص�ال  از  و  باش�م  پيوس�ته اي 


